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Meer grip op de exploitatie van de
woningportefeuille

De opgaven voor corporaties stapelen zich snel op. Meerdere
doelstellingen strijden om voorrang. Hoe organiseer je in dit
spanningsveld de exploitatie en maak je gelijktijdig de forse
ambities haalbaar? De opgaven waar corporaties voor staan zijn
niet alleen snel in omvang toegenomen maar komen ook
gelijktijdig. Een forse investeringsopgave in duurzaamheid en
nieuwbouw komt gelijk met de noodzaak meer op leefbaarheid,
weerbaarheid en betaalbaarheid te sturen. En dat ook nog eens in
een tijd van sterk stijgende kosten en een onzekere woningmarkt.

De opleiding Strategische Exploitatie
van Woningen heeft een brede en
bedrijfskundige invalshoek.
Deelnemers zijn na afloop in staat
om vanuit hun eigen specialisme
effectief te participeren in een
(gebiedsgerichte) integrale aanpak
van de exploitatie van het
vastgoedbezit.
 
Integrale sturing: de next step
Portefeuille- en assetmanagement
zijn de afgelopen tien jaar
gemeengoed geworden in het
besluitvormingsproces bij
woningcorporaties. Daarbij ligt de
nadruk hoofdzakelijk op de
investeringskant, het onderwerp van
de al langer bestaande opleiding
Asset Management voor
Woningcorporaties. De volgende
stap is het bundelen van de
veelzijdige uitdagingen in de
exploitatie. Niet alleen
organisatorisch maar ook als
uitgangspunt voor de vele grote en
kleine besluiten over het bezit.

Interactief
De onderwijsvorm is uitdagend en
sterk interactief. Omdat het
verbinden van meervoudige
vraagstukken in de exploitatie bij
corporaties nog volop in
ontwikkeling is, wordt de nodige
ruimte gemaakt voor het verkennen
van nieuwe inzichten en mogelijke
oplossingen. Ook wordt inspiratie
gezocht bij andere sectoren die
ervaring hebben met een integrale
sturing.
 
Interesse?
Inschrijven is mogelijk tot twee
weken voor het starten van
Strategische exploitatie van
woningen via het online
inschrijfformulier. Wil je persoonlijk
met iemand van gedachten
wisselen over deze opleiding, neem
dan contact op met John
Verhoeven door een email te sturen
naar: j.verhoeven@asre.nl

VOOR WIE
De opleiding Strategische
exploitatie van woningen richt zich
op directeuren, MT-leden,
portefeuillemanagers,
assetmanagers,
programmamanagers binnen
corporaties.

DOCENTEN
prof. dr. Johan Conijn, drs. Duco
Bodewes, drs. Nicole Maarsen MRE,
Gaby van der Peijl, drs. Bart
Kesselaar MCD, dr. Frank Kwakman.

FACTS & FIGURES
Periode 20 sept t/m 29 nov 2024
Prijs € 3.660,-
Certificering ASRE-certificaat
Collegedagen Vrijdagen van 13:45
- 17:30 uur
Duur 8 weken
Toelatingsprocedure Aanmelding
tot 2 weken voor de start via het
online inschrijfformulier
PE-punten 28
Studiebelasting 8 uur per week

CONTACT
Amsterdam School of Real Estate
Jollemanhof 5, Amsterdam
www.asre.nl
 
John Verhoeven
Programmamanager
j.verhoeven@asre.nl
T 06 214 873 93

https://asre.nl/opleidingen/asset-management-voor-woningcorporaties/
https://asre.nl/opleidingen/asset-management-voor-woningcorporaties/
mailto:j.verhoeven@asre.nl?subject=Vraag over Integrale Exploitatiesturing Woningcorporaties
mailto:j.verhoeven@asre.nl


Programma
Strategische Exploitatie van
Woningen

Module 1 Portefeuille strategie
In deze module gaan we in op de
vraag waar corporaties stappen
kunnen zetten in exploitatiesturing
en de bittere noodzaak daarvan.
Eerst bespreken we de
bedrijfskundige kern van portefeuille-
, asset- en property management en
kijken we hoe vanuit verschillende
waardeperspectieven kan worden
gestuurd. Daarna behandelen we
de vraag hoe een slimme exploitatie
kan bijdragen aan het realiseren van
de veelzijdige doelstellingen. En ook
welke stappen vereist zijn voor een
verdere professionalisering van de
organisatie.
 
Module 2 Sturingsinstrumenten
In deze module staat de vraag
centraal hoe de doelstellingen
concreet en meetbaar gemaakt
kunnen worden. Het gebruik van
data is daarbij een onmisbaar
instrument geworden. Daarnaast
komen praktische handvatten aan
de orde. Het zijn de ingrediënten
van een recept voor de
professionalisering van de exploitatie
zoals bv. programmatisch sturen op
onderhoud en sturen op inkoop-,
contract- en
leveranciersmanagement.
 
Module 3 Organisatie van de
exploitatie
In de derde module wordt de
vertaalslag gemaakt naar de

organisatorische aspecten. We
starten met de trends die zich ook in
andere sectoren voordoen, zoals
verandermanagement en moderne
samenwerkingsverbanden (eco-
systeem). Daarna schakelen we over
op de best practices, alsmede
actuele en voorgenomen
initiatieven bij woningcorporaties. 
Concrete successen komen aan de
orde en vraagstukken waaraan nu
wordt gewerkt. We kijken ook naar
mislukkingen en wat daarvan is
geleerd.
Groepsopdracht en slotmiddag
Het uiteindelijke doel is dat
deelnemers zelf concrete stappen
kunnen zetten in de exploitatie van
woningen. De opleiding wordt
daartoe afgesloten met een
groepsopdracht, waarin de groepen
een casus uit de eigen
corporatiepraktijk presenteren.

John Verhoeven
Programmamanager
Executive & Online
j.verhoeven@asre.nl
T 0621487393

Interesse?
Inschrijving is mogelijk tot twee
weken voor aanvang van de
opleiding via het online
inschrijfformulier op onze website.

De Executive Education
opleidingen voorzien je in
korte tijd van actuele kennis
van een specifiek onderwerp
of sector, die je direct kunt
toepassen in je werk.

De ASRE biedt meerdere opleidingen aan over het vastgoedsturingsproces die
naadloos aansluiten op de opleiding Integrale Exploitatiesturing voor
Woningcorporaties. Deze opleiding gaat vooral over het verbeteren van de
maatschappelijke en financiële performance van het bestaande bezit. De
opleiding assetmanagement heeft een generiek karakter en een focus op
(her)investeringsbeslissingen. Relevant voor corporaties zijn met name de
opleidingen Werking van de woningmarkt en Vastgoedrekenen.
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