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Het optimaliseren van de waarde van
een vastgoedportefeuille

Het optimaliseren van de financiële waarde en de waarde voor
gebruikers binnen een vastgoedportefeuille vraagt om
professioneel asset management. Eigenaren of financiers van het
vastgoed verwachten advies hoe zij de portefeuille zo goed
mogelijk kunnen vormgeven. Asset managers volgen nauwlettend
de ontwikkelingen die van invloed zijn op de gebruikswaarde van
het vastgoed. Naast marktontwikkelingen zijn financiële en
juridische aspecten belangrijk om te komen tot een maximaal
rendement.

De opleiding Asset Management
Commercieel Vastgoed besteedt
ruim aandacht aan de financiële en
functionele performance van een
portefeuille. Dit leidt tot een
concreet voorstel over de aan- of
verkoop of herontwikkeling van
vastgoed: de buy-hold-sell-analyse.
Daarnaast komen de instrumenten
aan bod voor het vergroten van de
waarde van een portefeuille, onder
andere het gebruik van big data en
het huurrecht.
 
Als je Asset Management
Commercieel Vastgoed met succes
hebt afgerond, ben je in staat de
vastgoedeigenaar, directie of
financier strategisch te adviseren
over de optimale exploitatie van
een portefeuille direct vastgoed. Je
kunt deze strategie vertalen naar
een implementatieplan en hiermee
sturen op waarde. Je bent toegerust
om de financiële (en
maatschappelijke) performance van
de portefeuille te beoordelen en te
verbeteren.

De volgende onderwerpen komen
aan de orde:

Trends in asset management
De management- en
controlcyclus
De buy-hold-sell-analyse
BTW en overdrachtsbelasting
Gebruik van data in
besluitvorming
Het waarderen van vastgoed
Beoordeling en gebruik van
taxatierapporten

 
Asset Management Commercieel
Vastgoed biedt je als
vastgoedprofessional relevante
kennis die je direct kunt toepassen in
de praktijk.
 
Lijkt het je interessant? Inschrijven is
mogelijk tot twee weken voor het
starten van de opleiding via het
online inschrijfformulier.
Wil je persoonlijk met iemand van
gedachten wisselen over deze
opleiding. Neem dan contact op
met John Verhoeven door een email
te sturen naar: j.verhoeven@asre.nl

VOOR WIE
Asset managers, beleggers,
property managers, corporate real
estate managers, adviseurs
werkzaam in commercieel
vastgoed en adviseurs

DOCENTEN
Nabil Omari, mr. ir. Wendy
Verschoor FRICS, ir. Claudine van
Benthum, ing. Patrick Ruwiel MRE
MRICS, drs. Cyril van den Hoogen
RA MRE MRICS, prof. dr. René van
der Paardt, mr. Ines Keetell-
Homringhausen, drs. Cees Koomen
MRE.

FACTS & FIGURES
Periode 25 sept t/m 4 dec 2024
Prijs € 4.920,-
Certificering ASRE certificaat
Collegedagen Woensdagen van
14:00 - 18:00 uur
Duur 12 weken
Studiebelasting 8 uur per week
Instroomniveau Wo/hbo werk- en
denkniveau en
min 2 jr relevante werkervaring
Toelatingsprocedure Aanmelding
tot 2 weken voor de start via het
online inschrijfformulier
PE-punten 42

CONTACT
Amsterdam School of Real Estate
Jollemanhof 5, Amsterdam
www.asre.nl
 
John Verhoeven
Programmamanager Executive
Education & ASRE online
j.verhoeven@asre.nl
T 06 214 873 93
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Programma
Asset Management
Commercieel Vastgoed

Module 1 Context
In deze module gaan we in op de
context waarbinnen de asset
manager opereert. Welke
ontwikkelingen en trends zijn er die
de waarde van vastgoed
beïnvloeden? Hoe kan een asset
manager hiermee rekening
houden? Vervolgens gaan we in op
de ontwikkelingen binnen het
vakgebied van asset management,
bijvoorbeeld informatietechnologie,
nieuwe dienstverleningsconcepten
en governance. We ronden deze
module af door de positie van asset
management in de organisatie te
schetsen. Welke bijdrage levert asset
management aan de
organisatiedoelstelling, hoe is de
positie ten opzichte van
portfoliomanagement en property
management en wat is de relatie
tussen asset management en de
planning- & controlcyclus?
 
Module 2
Performanceoptimalisatie
In deze module staat het
optimaliseren van de prestatie van
de vastgoedportefeuille centraal.
Binnen de planning- & controlcyclus
ligt de nadruk op het belang van
asset management als verbindende
schakel tussen beleid & strategie en
concrete projecten. Sturing op
rendement wordt opgesplitst in

direct en indirect rendement. Ook
de taxatiecyclus komt hierbij aan de
orde. Vervolgens gaan we dieper in
op de feitelijke analyse van
vastgoedbeslissingen, in theorie en in
praktijk met behulp van een
rekenpracticum. Deze module wordt
afgesloten met de juridische en
fiscale aspecten van de
onroerendgoedexploitatie.
 
Module 3 Aan- en verkoop
Omdat de asset manager primair
verantwoordelijk is voor de aan- en
verkoop van onroerend goed is due
dilligence-management van groot
belang. Welke aspecten komen
hierbij aan de orde en welke
consequenties heeft het als hieraan
onvoldoende aandacht wordt
besteed? Aan- en verkoop worden
vastgelegd in overeenkomsten. We
bespreken hoe je tot een gedegen
overeenkomst komt. De aan- en
verkoop van vastgoed kent natuurlijk
fiscale consequenties. Die
regelgeving kan in het voordeel van
de asset manager werken. Ook dit
onderwerp komt in deze module
langs.
 
Module 4 Sturingsinstrumenten
In deze module kijken we naar de
implementatie van een strategisch
vastgoedplan. We bespreken de
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instrumenten die de asset manager
ondersteunen in zijn werk en de
vaardigheden die nodig zijn om het
strategisch vastgoedplan op te
stellen. De opleiding wordt
afgesloten met een groepsopdracht
waarin de studenten in groepen een
beleggingsvoorstel formuleren én
presenteren aan een
beleggingscommissie.
 
Interesse?
Inschrijving is mogelijk tot twee
weken voor aanvang van de
opleiding via het online
inschrijfformulier op onze websi

De Executive Education
opleidingen voorzien je in
korte tijd van actuele kennis
van een specifiek onderwerp
of sector, die je direct kunt
toepassen in je werk.

Bouw je eigen vastgoedkennis
De ASRE-opleidingen vormen een compleet aanbod van sector specifieke
Executive Education-  en ASRE online-opleidingen, naast de uitgebreidere MRE-
en MSRE-opleiding. Hieruit kiest iedere vastgoedprofessional een eigen
combinatie van opleidingen, afgestemd op zijn of haar carrièrepad en
kennisbehoefte op dat moment. Ga naar ons aanbod en stippel jouw
carrièrepad uit!
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